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1 INTRODUGAO

No contexto desenhado pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, a Lei de Diretrizes Or¢amentarias —
LDO —é, de longe, o meio mais importante de planejar a contengdo do déficit e da divida e de fornecer subsidios,
para controles posteriores, de cumprimento de metas, sejam elas fisicas ou fiscais.

A época da promulgacdo da Carta de 1988, a LDO revelou-se a grande inovag3o no sistema orgamentario
nacional. Seu conteudo bdsico enuncia-se no art. 165, §22, da Constituicdo, e faz referéncia ao estabelecimento
de metas para o orgamento anual. Esse conteudo integra o Anexo 2 da LDO, que contém as prioridades e metas
dos Programas de Governo, detalhando os objetivos, justificativas, agdes e metas fisicas de cada programa, que
se realizardo a conta do orgamento vindouro.

A LDO funciona, pois, como “ponte” entre o Plano Plurianual (PPA) e a Lei Or¢amentaria Anual (LOA), e,
assim, proximo ao encerramento deste exercicio, torna-se necessdrio confrontar o disposto no Anexo 2,
constante da Lei Municipal n.2 8.210, de 10 de outubro de 2017, em especial as metas fisicas previstas, com o
que fora efetivamente realizado.

2 PROGRAMA DE APOIO ADMINISTRATIVO

O Programa de Apoio Administrativo n.2 0018 — Gestdo e Governo Municipal, integrante do EIXO 07 —
Caxias da Gestdao — Gestdao Coletiva, Gestdo e Governo Municipal, corresponde ao conjunto de despesas de
natureza tipicamente administrativa e outras que, embora colaborem para a consecug¢do dos objetivos dos
programas finalisticos e de gestdo de politicas publicas, ndo sdo passiveis de apropriacdo a esses programas. Seus
objetivos sdo, portanto, os de prover os Orgios dos meios administrativos para a implementacdo e gestdo de
seus programas finalisticos.

A seguir, buscamos destacar, dentre as iniUmeras a¢Ges de cunho administrativo desenvolvidas no
exercicio de 2018, algumas atividades continuas, de cada uma das Divisdes da Autarquia.
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2.1 GABINETE DO DIRETOR-PRESIDENTE E ASSESSORAMENTO SUPERIOR

Compete administrar, supervisionar e executar a politica de saneamento do Municipio, cumprindo e
fazendo cumprir a legislagdo que rege a atividade publica do Servigo Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto. E
composto por quatro Assessorias. Assessoria de Gabinete e Assessoria Técnica: apoio ao atendimento a usudrios
e direcionamento das demandas aos responsaveis; atendimento a vereadores para coleta de demandas da
populagdo; desenvolvimento da camada “OSs abertas em vias publicas” no WebGIS e sua disponibilizagdo para
a Prefeitura de Caxias do Sul através do GeoCaxias; trabalho em conjunto com a CODECA, SMOSP e SMMTP para
agilizacdo da operagdo “tapa-buraco” no Municipio; reunides junto as comunidades para informagdo das
adaptacbes e/ou melhorias dos servigos ofertados pelo SAMAE; analise, em conjunto com a FAS e Secretaria da
Habitac¢do, da Tarifa Social e dos beneficios tarifarios para Moradores de Conjuntos Habitacionais, edificados
através do Programa Federal “Minha Casa Minha Vida” e Programas Municipais “Fundo da Casa Popular —
FUNCAP” e “Caxias Minha Casa”, de iniciativa e/ou participacdo do Municipio, assim declarados de interesse
social — elaboragdo da minuta do Decreto Municipal; auxilio na coleta de assinatura para Serviddo de Passagem
junto aos proprietdrios; auditoria de horas extras realizadas por equipe do SAMAE; renegocia¢do de contratos
vigentes, cancelamentos e prorrogacdes; revisdao do processo de atendimento a demandas de clientes,
possibilitando aprimorar a eficiéncia operacional da Autarquia, através da implementacdo de diversas a¢des e
consequentemente qualificar a imagem do SAMAE junto a comunidade; hidrometracdo de pocgos artesianos;
tramitacdo de processos administrativos para dareas técnicas; acompanhamento de revitalizagdo de pragas e
parques; e visitas técnicas em obras em execugdo. Assessoria de Comunicacdo: Realizou-se a¢des referentes a
Semana Municipal da Agua, ao Dia Mundial da Agua, ao Dia do Meio Ambiente, ao Roteiro Caminhos da Agua, a
Palestras de Educagdo Ambiental e ao Caxias Mais Feliz (participagdo). Desenvolveu campanhas educativas e
informativas de Prevengdo de Ataque a Caes, Devolugdo do Fundo Municipal de Recursos Hidricos, Orientagdes
de Prevencéo a Toxoplasmose, Orientagdes de Ligacdo Correta de Agua e Esgoto. Produziu releases informativos
a imprensa, bem como o atendimento aos jornalistas, sempre que necessdria a publicacdo de noticias de
relevancia a comunidade. Manteve atualizados os canais de divulgacdo préprios tais como Site do SAMAE,
Intranet, Facebook, Twitter e Instagram. Assessoria Juridica: desenvolveu a¢Ges condizentes ao atendimento de
demandas especificas, elaborando, com maior énfase e volume, pareceres para orientagdes juridicas ao Diretor-
Presidente e as DivisOes da Autarquia, além da atuac¢do didria junto as demandas judicializadas, zelando pelos
interesses do Ente publico. Salienta-se que, no decorrer deste ano, foram ajuizadas 154 cobrangas judiciais no
montante de R$1,3 milhdo (um milhdo e trezentos mil reais), com atencdo as questdes ambientais, em especial
aos autos de infragdo.

2.2 DiviSA0 ADMINISTRATIVA

Considerando a estrutura organizacional do SAMAE, na busca constante da modernizagdao
administrativa, com a consequente necessidade de aperfeicoamento das atividades meio que compdem a
Autarquia, através de suas Geréncias e Sec¢Oes, executou atividades pertinentes a administragdo e
desenvolvimento dos recursos humanos, ao apoio administrativo, a conservagao, manutengdo, preservagao e
vigilancia do patrimonio de bens, ao gerenciamento da frota de veiculos e a administragdo de suprimentos, como
o controle e gerenciamento do almoxarifado, além de outros trabalhos.

2.3 DivisAo COMERCIAL

Responsavel pelo atendimento aos usudrios, de forma presencial ou autoatendimento, e pela
supervisdo dos servigos prestados pela Autarquia. No que tange as metas fisicas, informa-se que a Segdo de
Hidrometria substituiu e redimensionou 14.318 (quatorze mil, trezentos e dezoito) hidrdmetros. Priorizaram-se
as substituicGes que tivessem um retorno maior esperado na recuperacdo de volumes, além de buscar reduzir o
tempo no deslocamento das equipes de manutengao entre os locais das trocas.
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2.4 DivisAo FINANCEIRA

Exerceu a administragdo, o controle e o registro de todas as finangas da Autarquia através da
movimentac¢do das contas bancarias; da realizagdo de estudos e proje¢Ges; da colaboragdo com o Tribunal de
Contas do Estado — TCE/RS, em agdo fiscalizadora, e com o Sistema de Controle Interno Municipal — UCCI; da
realizacao de estudos com vistas ao realinhamento de tarifas e a ndo necessidade de reajuste; da supervisdao de
aplicagdes financeiras; da elaboragdo do Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentdrias e da Proposta Orgamentaria
do SAMAE; do controle rigoroso sobre a execugao orgamentaria; do controle da amortizagao dos contratos de
financiamento; da coordenacgdo das reunides de resultados mensais com a apresentagdo e acompanhamento de
key performance indicators; da elaborac3o de respostas e esclarecimentos aos Orgdos de Controle — TCE/RS e
UCCI; da elaboracdo, remodelacdo, coordenagdo e preparacdo dos editais de licitacGes e das minutas de termos
de contratos; dos registros dos bens médveis e iméveis de patrimonio; da elaboragdo de Instru¢Ges Normativas
para padronizacdo de processos e atividades do Orgéo, buscando atendimento integral  legislacdo vigente e as
sugestdes da equipe de auditoria do TCE/RS; da verificacdo da regularidade fiscal e trabalhista dos contratos; do
gerenciamento financeiro e contdbil da devolugdo dos valores do Fundo Municipal de Recursos Hidricos (FMRH);
além de outros trabalhos de rotina financeira, orcamentaria e contabil.

2.5 DivISAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

E composta por trés dreas. Suporte e infraestrutura: configuracdo de novos equipamentos servidores;
desligamento de equipamentos antigos e levantamento de itens de Tl para leildo; implantagdo de novos switches
para aumento do desempenho da comunica¢do de equipamentos de Tl; aquisi¢cdo e instalagdo de impressoras
para ETEs, em atendimento a Portaria da FEPAM n2 033/2018; especificagdo de projeto de rede wi-fi para
licitacdo; especificacdo de link de internet para licitacdo; especificacdo de projeto de cameras de monitoramento
para os prédios Pinheiro/Visconde/Queréncia; auxilio nos projetos de telemetria da DRH e da DIC; convénio com
o IPAM para armazenamento fisico de backup; redistribuicdo de microcomputadores e migracdo de SO para
Windows 10. Analise e desenvolvimento de sistemas: término da conversdo do Sistema SAMAE para atualiza¢do
de tecnologia; novo contrato para sistema de Almoxarifado, controle de Frotas, Compras/Licitacbes e
Patrimonio; novo contrato de servigos para desenvolvimento especializado de software com ampliagao de horas;
apoio nas implantagGes de melhorias no sistema do coletor, e nas atividades de Geoprocessamento; finalizagdo
do contrato do sistema do coletor, e transferéncia de conhecimento; Implantacdo do Mapa de Supervisorio das
rotas em leitura em tempo real; integra¢ao do aplicativo Acompanhamento CLVs com Webgis; desenvolvimento
de rotina para devolugdo dos valores do Fundo Municipal de Recursos Hidricos. Area de telefonia: ampliacdo do
rol de aparelhos de telefonia IP; redistribuicdo de aparelhos madveis; especificacdo para contrato de telefonia
fixa; inicio da especificagdo do projeto de callcenter para o 115.

3 PROGRAMAS FINALiSTICOS

O programa finalistico n.2 0005 — Infraestrutura, integrante do EIXO 02 — Caxias da Cidade — Mobilidade,
Infraestrutura e Habita¢do e o programa finalistico n.2 0013 — Meio Ambiente, integrante do EIXO 05 — Caxias da
Preservagao — Meio Ambiente e Prote¢do Animal, correspondem ao conjunto de despesas que visam atender os
objetivos dos programas finalisticos e de gestdao de politicas publicas do Plano de Governo. A seguir,
discriminamos as metas fisicas atingidas, constantes destes programas.
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ANEXO 02
MUNICIPIO DE CAXIAS DO SUL
LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS ;
ANEXO DE PROGRAMAS, OBJETIVOS E METAS FISICAS
2018

03 - SERVIGO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO (SAMAE)

Programa

Objetivo
Garantir a despoluigéo visual e ambiental do Municipio, em busca de uma cidade mais limpa e saudavel, melhorando e ampliando o tratamento de esgoto, de formaa
manter e/ou melhorar a qualidade de vida da populacéo caxiense para a presente e para as futuras gerages.

Acbes Meta Fisica  Realizado  Unidade de Servico
(projetos, atividades e operagdes especiais) 2018 até Nov/2018 Medida
Aquisicéo, Edificacdes e Reformas de Iméveis
Administrativos - - prédio Prédio administrativo construido
Projetos das Aquisic@es, Edificacdes e Reformas de Iméveis
Administratvos Incorporado ao patriménio
Ampliacéo da Geréncia de Operacéo e Manutencéo de
Sistemas de Esgotamento Sanitério 2 2 veiculo  Veiculos adquiridos
Geréncia de Operagdo e Manutencéo de Sistemas de
Esgotamento Sanitério Servico meio
Equipamentos analiticos adquiridos para
Ampliacéo da Geréncia de Tratamento de Esgoto 3 3 equipamento monitoramento do tratamento realizado nas ETEs
2 2 veiculo  Veiculos adquiridos

Caminhdo limpa-fossa aquirido para servigos
- - caminhdo _exclusivos nas ETEs e SLTEs

Geréncia de Tratamento de Esgoto Servigo meio
Redes de esgotamento sanitario, e suas areas
Projetos do Sistema de Esgotamento Sanitario - - projeto  desapropriadas, projetadas
1 1 projeto  Sistema de esgotamento sanitério projetado
Ampliacéo do Sistema de Esgotamento Sanitério 10 73 km Novas redes de esgoto implantadas

Projeto executado e &reas desapropriadas para o
- - obra sistema de esgotamento sanitario
- - ETE EstacOes de Tratamento de Esgoto automatizadas

1 1 EBEB Estacdes de Bombeamento de Esgoto automatizadas
Guarda corpos e plataformas instalados nos pontos
- - equipamento criticos de seguranca
Estaces de tratamento de esgoto e sistemas locais de
1 0 ETE tratamento de esgoto reformadas
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03 - SERVIGO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO (SAMAE)

Objetivo

Promover a conservagéo dos ambientes urbano e natural, através de agdes de protegéo, recuperacdo, monitoramento e implantagdo de areas de conservacéo e lazer.
Considerar a economia urbana preservando os recursos naturais, a equidade social e o correto ordenamento do territério. Garantir a universalizagdo do saneamento, a
agua potéavel, de forma a manter e/ou melhorar a qualidade de vida da populagdo caxiense para a presente e para as futuras geragdes.

Acbes Meta Fisica  Realizado  Unidade de Servico
(projetos, atividades e operagdes especiais) 2018 até Nov/2018 Medida
Ampliacéo da Geréncia de Operagéo e Manutengéo de Redes antigas de abastecimento de 4gua em ferro
Sistemas de Abastecimento de Agua 4 58 km fundido e em fibrocimento substituidas
- - caminhdo  Caminhéo pipa adquirido
Geréncia de Operagdo e Manutencéo de Sistemas de
Abastecimento de Agua Servico meio
Ampliacéo da Geréncia de Manutencao Eletromecanica Inversores de frequéncia instalados nas bombas de
- - inversor  agua bruta do Faxinal
Conjunto de bombeamento de 4gua bruta do Sistema
- - bomba Marrecas adquirido
Equipamentos elétricos adquiridos para medicéo e
1 1 equipamento automac&o das ETAs
Geréncia de Manutencéo Eletromecanica Servigo meio
Ampliacéo da Geréncia de Qualidade Sistemas com sensores on-line para medigéo da
1 0 sistema  qualidade da gua nas ETAs e nos reservatérios
Parametros analiticos adequados a ISO/IEC
17025:2005, conforme Portaria do Ministério da
Salide 2914/2011, para o Laboratério Central de
1 0 parametro _ Controle de Qualidade
Geréncia de Qualidade Servico meio
Ampliagio da Geréncia de Tratamento de Agua Unidades filtrantes reformadas na ETA Parque da
1 0 filtro Imprensa
3 3 equipamento Maquinas e equipamentos adquiridos para as ETAs
Geréncia de Tratamento de Agua Servico meio
Ampliacéo da Diretoria de Meio Ambiente Pocos ineficientes desativados e substituidos por redes
1 3 pogo de abastecimento
- - barragem  Barragens com plano de seguranca elaborados
Bacias de Captacéo Escaneadas com LIDAR e com
- - bacia Imagens de Satélite
1 1 bacia Bacias de Captacdo controladas e preservadas
Geréncia de Recursos Hidricos Servico meio
Geréncia de Meio Ambiente Servico meio
Projetos do Sistema de Abastecimento de Agua Incorporado ao patriménio
Geréncia de Projetos Servigo meio
Geréncia de Obras Servigo meio
Ampliagéo do Sistema de Abastecimento de Agua
Novas redes adutoras, subadutoras e distribuidoras de
13 125 km agua implantadas em diversos pontos do municipio
Estagdo de Tratamento de Agua (ETA Celeste
Gobbato) com Unidade de Tratamento de Residuos
- - ETA (UTR) implantada
Estacio de Tratamento de Agua compacta (ETA
Samuara) com Unidade de Tratamento de Residuos
- - ETA (UTR) implantada
Sistema de remogéo de lodo no fundo do decantador
1 0 sistema leste da ETA Parque da Imprensa implantado
1 1 reservatério  Centros de reservagdo implantados
- - elevatéria  Elevatéria de dgua tratada implantada
Geréncia da Gestéo de Consumos 10.000 14.318 hidrémetro _Hidrémetros substituidos
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Dentre as diversas obras executadas pela Autarquia, destacamos a implantagdo da nova adutora
Forqueta, ampliando o abastecimento de agua na Zona Oeste da cidade, beneficiando 20 mil pessoas; a
construcdo de reservatério para armazenamento de cinco milhdes de litros de dgua potavel no Bairro Nossa
Senhora do Rosario; a finalizagdo de projetos basico e executivo visando a reforma e ampliagdo da ETA Celeste
Gobbato; a implantagao do Parque das Araucarias em parceria com a SEMMA; a implantagdo de trechos de rede
mista, ou seja, redes de drenagem pluvial e coletora cloacal, nos Bairros Cristo Redentor e Saint Etiene; a
implantagdo da nova rede subadutora Ana Rech, préximo a Marcopolo; a execugdo de pequenas extensoes de
redes de esgoto do tipo separador absoluto em diversos pontos da cidade; o controle e a preservagao de bacias
de captacdo; e o tamponamento de pogos tubulares substituidos por novas redes de abastecimento. Outras
obras estdo em processo de licitagdo tais como implanta¢des de novas redes subadutoras e implantagdo de novas
redes coletoras para condugdo dos esgotos ao tratamento nas estacdes.

4 CONCLUSAO

Tais resultados sé foram possiveis em decorréncia do esforgo conjunto de todos os envolvidos — equipe
diretiva, gerentes, chefes e colaboradores — comprometidos com uma gestdo publica eficaz, pautada nos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, transparéncia, eficiéncia e economicidade.

Destarte, o SAMAE, buscando sempre utilizar os recursos publicos de forma responsavel, através das
acdes implementadas no exercicio de 2018, além de investir em ampliagdo e preservagao dos recursos hidricos
e sistemas de esgotamento sanitdrio, atuou em prol da qualidade de vida da populagdo caxiense, cumprindo,
assim, sua missao de prestar servigos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, de forma
eficiente e qualificada, garantindo, a populagdo caxiense a constante melhoria, rumo a exceléncia, com
sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.

Sem mais para o momento, colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Caxias do Sul, 07 de dezembro de 2018.

Aline Padilha Rubin Vacari, Lourengo Benetti Bonf3,
Chefe da Sec¢do de Orgamento e Finangas. Diretor Financeiro.

Giovani Santos Zappas,
Diretor-Presidente.
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